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शि क्ष �� ��का र्यान्�9�3�,��पै��



प्रि�€��शिक्षकों ��

�f �Y��का र्यान्व�€�y�f र्ता����शिक्ष�f �����e �•��माता��पिता���Š�•से���8�*�*
�1�J�F�W�S�N�S�L�r��पाठ्य क्र�•��को ���Z�{यो�h��में��लाने��के��लि�`���Vतिरिक्त
�‰हा�€ता��मां�h���•हे��थे�«

�X�‰से���X�‰���wस्तावेज़��का ��निर्मा�t ��हु�W������शिक्ष�f ��का र्यान्व�€�y��पै�f ����
जिसे���Š�•���W�{की ���8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��यात्रा��में���W�{की ���•�w�w���f �•ने��के
लि�`��ला�f �•��प्र�‰न्न��हैं�«

�X�‰���wस्तावेज़��में��चे�f लिस्ट ���e �•���Vध्य �€�y���Vनु�~�†��को ��कैसे��डिको �r
कि या��जा�`�����X�‰���{�•��सुझा�†��शामि�ƒ��हैं����जो���W�{के��लि�`���`�f ���Z�{योगी
सं�wर्भ��के��रू �{��में��का र्य���f रेगा�«

�Š�•���W�{को ���X�‰��यात्रा��के��लि�`��शु�~का �•नाएं��देते��हैं��

�Š�•���X�‰���wस्तावेज़��के��निर्मा�t ��में��निम्न लिखि�u��लोगों��के��यो�hदा�y��को
भी��स्वी का �•���f �•ना��चाहेंगे��

सुचिता��सा�•दा
�l वि��राहु�ƒ
�‡�•ण्या ��जोशी

ने हा��भाटिया रे�:मा��पी रा�2�6 क्रिस्टा���� �2��तिना री



�W�{���V�{नी���f क्षा��में���8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��को ��लागू���f �•ने��के��लि�`
�`�f ��रोमां�k�f ��यात्रा��शुरू ���f �•���•हे��हैं��

�X�‰��का र्यान्व�€�y��पै�f ��का ���Zद्देश्य���8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��पाठ्य क्र�•��के
�W�{के���Z�{यो�h��के��लि�`���W�{का ���`�f ��व्या �†हारि�f ��संसा�x�y��होना

है�«

�X�‰��खं�r��में���`�f ���Vध्य �€�y���Vनु�~�†��को ��कैसे��डिको �r���f �•ना��है�����X�‰���{�•
चे�f लिस्ट ����टिप्स�����Vध्य �€�y���Zदा�Š�•�t ���e �•���b डियो��शामि�ƒ��हैं�«��

शा�€�w���W�{के��पा�‰���8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��के���Šमारे���V�hले��संस्क �•�t
में��सुधा�•��के��लि�`��कु�l ��सुझा�†��होंगे�«���€दि���aसा��है����तो���Š�•���Wशा

�f �•ते��हैं��कि ���W�{���Zन्हें���Šमारे��सा�v��साझा���f रेंगे�«

�W�{���Š�•से���H�T�S�Y�F�H�Y�Z�X�%�X�J�J�Q�J�F�W�S�N�S�L�N�S�I�N�F���H�T�R���{�•��जुड़
�‰�f ते��हैं

�Cधा�) हो �1�1

��



�
 द्देश्�3��
�<र्वोत्त �2��सं�1�9���.रिणा मों��के��लि�����4�&�&���-�F�B�S�O�J�O�H�d��को ��कै से
लागू ��कि या��जा �� �������<���.�4��शि क्ष कों ��को ��बारी�� ��दिशा ��निर्दे�: ��प्रदा�,
�� �4ना

दृष्टिको �' शि क्ष कों ��को ��शि क्षा र्थियों��के��रू�.��में��दे�� ना�s���3�=��वि�;�3��को ��सिद्धां �(
ज्ञा�,��के��सा�)��ही��व्या �9हारि�� ��ज्ञा�,��के��रू�.��में���<�2�! ने��का ������
विशा �6���	 �9�<�4��है����जो ���
न्हें���	 �.नी���� क्षा ओं��में��स्�9तंत्र��रू�.��से����से
��की कृ�(���� �4ने���� �4���
�.यो������ �4ने��के���6क्ष्�3��से���<�2झा ता��है�s���=�2
�<�2�! ते��हैं��कि ���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��दृष्टिको �' �
��ज्ञा �, ���� �4��कौ �: �6��का
वै�3क्ति �� �4�' ���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��के��सा�)��जु ड़ा�9��के��माध्�3�2��से
वि�� सि�(�� होगा�� जो �� कि सी�� के�� व्य क्ति �� �(�� �� �4�� व्या �9सायि��
�	 भ्या�<��के ��बी�� ��संबं�+���0ना ता��है�s

�3�=��कि �<के
लि�� ��है

शि क्ष �� ���� जि न्होंने�� �4�&�&�� ���� ���� �� �4�� �� ��दि�9सी�3�� शि क्ष �� �� तैयारी
का र्यशाला��पूरी���� �4��ली��है���� �4���� क्षा ��में���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��कौ �: �6
�� �4��प्रथाओं��को ��लागू���� �4ने��के��लि�������� ��रो�%मै�.���� �4��मार्ग�*र्श �,��की
�
 �9श्�3�� ता���2�=सू�<���� �4���4हे��हैं���s

��



वि�N�Fसूची

�8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r
का ���{ रि�k�€

����
�4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ��क्या��है� 

�4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ��का ��भा�4ती�3��सं�*र्भ��

�4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ���	 न्�3�����<�����6��का र्यक्रमों��से
कि �<��प्रका �4��भिन्न ��है� � 

क्या���4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ��मेरे��लि����है� 

�Wरं�~���f �•ना

����

�
 रं�1���� �4ने��के��लि����युक्ति याँ

�4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ��पाठ्य क्र�2��की ���<मीक्षा ��कैसे
�� रें� 

मैं��पाठ्य क्र�2��को ��बे�=�(�4���(रीके��से��कैसे���<�2�!
�<�� ता���<�� ती��हूँ� 

�	 ध्�3�3�,���	 नु�1�9��वि�(�4�' ���� �4ने��के��लि����कैसे��तैयारी
�� रें� 

���� ���� रुणा पूर्ण���� क्षा ���0नाना

फैसिलिटे�#�4���� �4��शि क्षा र्थी��के��रू�.��में��शि क्ष ��

मेरी��शै क्षणि �� ��शै ली��का ���
 �� �6�,

���Vभ्या �‰��के���‰मुदा�€����में

भा�h��लेना

����
���	 भ्या�<��का ���<मुदा�3����क्या��है� 

�	 भ्या�<��के���<मुदा�3��के��सा�)��कैसे��जु ड़ें� 

���� ��प्रभावी�����	 भ्या�<��का ���<मुदा�3����कैसे���0�,ता��है� 

���	 भ्या�<��के���<मुदा�3����बै�$�� ���
 योजि �(���� �4ने��के
लि�����
�.�� �4�'

��



�8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r ��
�e �•��मैं��

���� व्य क्ति ���(���	 भ्या�<��का ���
द्देश्�3���� �4���
 �9श्�3�� ता

लेकि �,�
��मैं���	 न्�3���+र्मों��का ��पा�6�,���� �4ता��हूं� 

सा�2ग्री��को ��वै�3क्ति कृ�(���� �4ना������वै�3क्ति कृ�(���� �4ने��का
�	 भ्या�<���� रें

मेरे��निजी ��जी �9�,��में���4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ����

�Vतिरिक्त���‰हा�€ता

����
�� क्षा ��फैसिलिटे�: �,��युक्ति याँ

शि क्ष �' ���� �4��सी�� ने��का ��दृष्टिको �' ������सी�� ने��की ��बातें
�� �4��मेरा�����<�����6���
�.�� �4�'

माता��पिता��को ��शा मि�6���� �4ना

�.रि�9र्त�,��में���<�2�3���6��ता��है

�	 �.नी���4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ��की ���<�/ �6ता��का ��� श्न
�2नाना

�	 नुशंसि�(��रीडिं��

��



� �G���í�í���Ë�Ì

�N�� �� ���1�� �� �J �7�&�7� �, ��
का ���{रि�k�€



� �G���í�í���Ë�Ì

का ���{रि�k�€
�N�� �� ���1�� �� �J �7�&�7� �, ��

सामाजि �� �
��भा�9नात्�2�� ���� �4��नैति�� ���	���<�����
���6र्निं�������� ��के���� ��
�	 भि�,�9��शि क्षा ��का र्यक्र�2��है��जि से���
च्च ��गु�'�9त्ता �
���
�.यो����में���
 सा�,
पाठ्य क्र�2��प्रदा�,���� �4ने��के��लि����वि�� सि�(��कि या����या��है���� �4���3�=
शै क्षि �� ���	 भ्या�<��में��वैज्ञानि�� ���	 नुसंधा�,���� �4���,वी�,�(�2��ज्ञा�,��के
�
 धा�4���.�4��शि क्ष कों ���� �4��छा त्रों��के���<�2ग्र��विका �<��के��लि��������
व्या �.�� ��ढांचा��प्रदा�,���� �4ता��है�s

�3�=���
च्च ��शि क्षा ���� �4��व्या �9सायि�� ��शि क्षा ���<हि�(��शि क्षा ��के���<भी��स्�(रों
के��लि����है�s���4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ��स्कूलों��के��लि������ क्षा ��स्�(री�3
पाठ्य क्र�2��के��लि�������� ��स्प ष्ट��मार्ग��प्रदा�,���� �4ता��है�
��जि �<में��पाठों��को
लागू���� �4ना���
 सा�,��होता��है�
��सा�)��ही��शि क्ष �� ��की ��तैयारी��के��लि��
���� �� �<हा�3�� �� सं�4�� ना�
�� फैसिलिटे�#�4���<र्टिफि के�: �,�
�� स्कू�6��ली�%�4
का र्यान्�9�3�,�
��को चिं ������ �4��निरं�(�4��व्या �9सायि�� ��विका �<��शा मि�6��है�s

��



��से��विका सात्�2�� ���2नोविज्ञा�,����शि क्षा ����तंत्रिका ��विज्ञा�,���� �4���
 घा �(��सूचि �(��दे�� भा�6��में��विशे �;ज्ञों ��की
�� �� ��टी�2��की ���2�*�*��से��वि�� सि�(��कि या����या��है�s���3�=���� मोरी��यूनि �9र्सिटी���� �4���. �4�2��पा �9�, ���*ला��
लामा��के��बी�� ��दो���*�: कों ��से���	 धि�� ��के���	 का �*मि�� ���<�=यो�� ��की ���.रि�' ति��है����जि न्होंने��लंबे���<�2�3��से
दि�6���� �4��दिमा����दोनों��के��लि����शि क्षा ��का ���
 ह्वा�,��कि या��है�s��शि क्ष कों ���� �4��प्रशा �<कों ��के��लि����डिज़ा���,
कि या����या���3�=��का र्यक्र�2���0च्चे ��के��पूरे��नैति�� ��विका �<��को ���0ढ़ावा��देने��के��लि�������� ��सार्वभौमि�� �
��गै �4��
सांप्रदायि�� ���� �4��विज्ञा �, ���
 धारि�(��दृष्टिको �' ��प्र दा�, ���� �4ता��है�s

�8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r��क्या ��है�$
सी���6र्निं���†���� मोरी��यूनि �9र्सिटी��द्वा रा��वि�� सि�(������ ��शि क्षा ��का र्यक्र�2
है�s�� �3�=�� शि क्ष कों �� को �� छा त्रों�� �� �4�� स्�9यं�� के�� लि���� भा�9ना त्�2�� �

सामाजि �� ���� �4��नै ति�� ��बुद्धि ��के ��विका �<��को ���0ढ़ावा��देने��के��लि��
�
 �9श्�3�� ���
 �. �� �4�' ��प्रदा�,���� �4ता��है�s

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��रू�.रेखा����ढांचा����में��ती�, ��ज्ञा �, क्षे त्र����व्य क्ति ���(����सामाजि �� ���� �4��प्रणा ली���(������ �4
ती�, ���
 या�2����जा ��रू�� ता������ रुणा ���� �4���	 नुबं�+����शा मि�6��हैं�s

�


शै क्षणि �� ��मॉ�%�6��छा त्रों��को ��प्रा प्�(��ज्ञा �, ��से��विवे��ना त्�2�� ��अं �(र्दृष्टि���� �4��फि �4���<न्नि हि�(���<�2�! ��की
�� �4��ले��जा ता��है�s���3�=��चा �4��प्रमु����शि क्ष �' ��सूत्रों��को ��नियोजि �(���� �4के���� �4ता��है��

ली�,���	 ध्�3�3�,��प्रक्रिया
वैज्ञानि�� ��दृष्टिको �'
�2�=त्�9पूर्ण��अं �(र्दृष्टि
चिं �(�,��का ���	 भ्या�<

�
 �	 धि�� ��जा �, का री��के��लि�� �����	 ध्या�3���� ����पृष्ठ������ ���� �<�������6र्निं�� �†��कंपेनि �3�, ��देखें ��



��नै ति�� ��साक्ष �4ता����कौ �: �6���� �4���<�2�! ��का ��विका �<���� �4ता��है��जो ���
�,��व्य �9हारों��को ���0ढ़ावा��दे���<�� ती��है
जो ��स्�9यं���� �4��दू�<रों��की ���1ला����के��लि�����	 नुकू�6��हैं�s

�3�=�����<��विचा �4���.�4���
 धारि�(��है��कि ��शि क्षा ��का ��विस्ता�4���
�,��मूल्यों���� �4���*क्ष ताओं��को ���0ढ़ावा��देने��के��लि��
कि या��जा ना��चा हि����जो ���0ड़े��पैमाने���.�4��व्य क्ति यों���� �4���<मा� ��दोनों��को ���	 धि�� ��खु शी��की ���� �4��ले��जा ते��हैं
�� �4����जै सा��कि ���4वींद्रना�)��टैगो�4���� �=ते��हैं�������=में���<�0से���	 धि�� ��खु शी���(�0��प्रा प्�(��होती��है��� �0���=�2��स्�9यं
को ��दू�<रों��के ��माध्�3�2��से���2�=सू�<���� �4ते��हैं�s��

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��का ���
द्देश्�3������ ����से��ढाँचे��के
रू�.��में��का �2���� �4ना��है��जि �<का ���
�.यो����अं �(�4राष्ट्री�3
स्�(�4���. �4��देशों �� �� �4��संस्कृ तियों�� में��कि या��जा
�<�� ता��है���� �4���3�=��सार्वभौमि�� ��नैति�� ता��के��लि��
���� ��गै �4��सांप्रदायि�� ��दृष्टिको �' ��है��जो ��कि सी��भी
या��बिना ��धार्मि����विश्वा �<��के ��लोगों ��को ��स्वीका र्य
हो���<�� ता��है�s���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��का ���
द्देश्�3��छा त्रों
में����भा�9नात्�2�� ��साक्ष �4ता������ �4����नैति�� ��साक्ष �4ता��
को ���0ढ़ावा��देना��है�s

�8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r��का ��भा�•ती�€
सं�wर्भ��

�Šमें��नैति�f ता��के��लि�`��
�`�f ���aसे��दृष्टिको �t ��की ��

�W�†श्य�f ता��है��जो��धार्मि�f
�Wस्था ��वाले���e �•��बिना��कि सी
धार्मि�f ���Wस्था ��वाले����दोनों��को

�‰मा�y��रू �{��से��स्वी का र्य��हो�«��
�Šमें���xर्मनि�•पेक्ष��नैति�f ता��की

�W�†श्य�f ता��है�«

�����{�•�•��पा�†�y���wला�Y��लामा

�
 �+�7�7�3���� �� �: �: �: ���1�&�(�5�7���1�,�&���,�1�� �5�,�* �+�7�6�,�' �(�� �/�,�1�.�6�� �3�' �)�� �)�5�$�0�(�: �2�5�.�� �(�1�* �/�,�6�+�� �1�)�� �� �� �� ���3

�


�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��सामान्�3��ज्ञा �, ����सामान्�3���	 नु �1�9���� �4��विज्ञा �, ���.�4���
 धारि�(��है����जो ��सामान्�3
मा�,�9ता��की ��नीं�9���.�4��निर्मि�(��है�s���3�=��प्रमु�����	 तिरिक्त ���� �#कों ��के��सा�)�����<�����6��प्रोग्रामिं����को ���0ढ़ा�� �4
शि क्षा ��में���	 त्याधुनि�� ��विका �<��का ��प्रतिनिधित्�9���� �4ता��है���s���
�,��प्रमु������ �#कों ��में��शा मि�6��हैं��

�<� �� ता��का ��प्र शि क्ष �'
�� रुणा ���� �4��नै ति�� ��विवे��
प्र णा ली�� �(��सो��
प्र तिरो�+���: क्ति ���	रेज़िलिएं �<�
���� �4���
 घा �(��सूचि �(���	 भ्या�<

��



�


�


�,����शि क्षा ��नीति������ ���� �������<��सिद्धां �(���. �4��जो �4��देती��है��कि ��शि क्षा ��को ���,��के�9�6��संज्ञानात्�2��
क्ष �2ताओं��का ��विका �<���� �4ना��चा हि��������साक्ष �4ता���� �4��संख्यात्�2�� ता��की ���
मू�6भू�(��क्ष �2ता�
���� �4
�
�
च्च ��क्र�2�
��संज्ञानात्�2�� ��क्ष �2ता����जै से��कि ���<�2स्या���<माधा�,�����.रंतु��सामाजि �� �
��नै ति�� ���� �4
भा�9ना त्�2�� ��क्ष �2ताएं ��का ��भी����विका �<���� �4ना��चा हि���s�����<के���	 लावा���3�=��शि क्ष कों ��को
सामाजि �� ��भा�9ना त्�2�� ��शि क्षा ���. �4��ध्या�, ��कें द्रि�(���� �4ने ��की ���
 �9श्�3�� ता���. �4��जो �4��देती��है��
जो ��कि सी��भी��छा त्र��के��संपूर्ण��विका �<��का ������ ���2�=त्�9पूर्ण���.�=लू��है�s�����<लि�������6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†
फ्रे�2�9र्क��पूरी���(�4�=��से��भा�4�(��की ��राष्ट्री�3��शि क्षा ��नीति���� ���� ����के��विचा रों��के��सा�)��संरे���' ��में��है�s

�+�7�7�3�6���� �� �: �: �: ���0�+�5�' ���* �2�9���,�1�� �6�,�7�(�6�� �8�3�/�2�$�' �B�)�,�/�(�6�� �0�+�5�' �� �)�,�/�(�6�� �1�(�3�B�)�,�1�$�/�B�(�1�* �/�,�6�+�B�� ���3�' �)

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��छा त्रों��के��भी�(�4������ ��नीं �9���0नाता��है��जो ��प्र ﻿तिरो�+���: क्ति ���	रेज़िलिएं �<�
�
��का र्यकारी
का र्यात्�2�� ��कौ �: �6�����	 वि�� लि�(���<� ��ता����प्रतिक्रिया���	 �9रो�+����स्मृति�����
 दि������सामाजि �� ��व्य �9हा�4
�� �4���� रुणा �2यी��प्र तिक्रियाओं ��को ���0ढ़ावा��देता��है�s���3�=��नीं�9��छा त्रों��के��व्य �9हारि�� ���	 पेक्षाओं��को
सूचि �(���� �4ने��का ��का र्य���� �4ता��है����छा त्रों���� �4��विद्या �6�3���� र्मचारियों��के��बी�� ���<का रात्�2�� ��संबंधों��को
वि�� सि�(���� �4ने��में���<क्ष �2���0नाता��है������ �4���<का रात्�2�� ��वाता�9�4�' ���� �4��सी�� ने��के��वाता�9�4�' ��में��यो��दा�,
देता��है�s
जै सा��कि ��राष्ट्री�3��शि क्षा ��नीति���� ���� ����द्वा रा��रेखांकि �(��कि या����या��है�����6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��शि क्षा ��को �����3�=
नी ति�����<��सिद्धां �(���. �4���
 धारि�(��है��कि ��शिक्षा ��से���, ��के �9�6��साक्ष �4ता���� �4��संख्याज्ञा �, ��जै सी
�²बुनि यादी��क्ष �2ताओं �³��के ��सा�) ��सा�) ���²�
 च्च �(�4��स्�(�4�³��की ��तार्कि ������ �4���<�2स्या���<माधा�, ��संबंधी
संज्ञाना त्�2�� ��क्ष �2ताओं ��का ��विका �<��होना ��चा हि�� ���0ल्कि ��नै ति�� �
��सामाजि �� ���� �4��भा�9ना त्�2��
स्�(�4���. �4��भी��व्य क्ति ��का ��विका �<��होना ���
 �9श्�3�� ��है�s�����	पृ �������

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���*क्ष ताओं��को ��स्टैं�%���	 लो�,���	 ध्�3�3�,���	 नु�1वों��या��पाठ्य क्र�2��के��भी�(�4����की कृ�(
�	 �9धा�4णा ओं��के��रू�.��में���.ढ़ाया��जा ���<�� ता��है�s���3�=��राष्ट्री�3��शि क्षा ��नीति���� ���� ����के��भी�(�4���
ल्लिखि �(���,��
शै क्षणि �� ���� �4��पाठ्य �� र्या��सं�4�� ना��के��सा�)��संरेखि �(��है�s

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��राष्ट्री�3��शि क्षा ��नीति���� ���� ����के��सा�)��सीधे��सीधे��संरेखि �(��है�s
�3�=��नीति���� �=ती��है��कि ����शि क्षा ��पू र्ण��मा�, �9��क्ष �2ता��को ��प्रा प्�(���� �4ने �
���� ��
न्या�3सं���(���� �4��न्या�3पूर्ण���<मा� ��के ��विका �<���� �4��राष्ट्री�3��विका �<��को ���0ढावा
देने ��के ��लि�� ��मू�6भू�(���
 �9श्�3�� ता��है�s�µ���	पृ �������


�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��राष्ट्री�3��शि क्षा ��नीति��को ��पू रे��भा�4�(��में��जा �� रू�� ता���� �4���� रुणा
का ��विका �<���� �4ने ��के ���
 द्देश्�3��को ��पूरा���� �4ने��में���<क्ष �2���0नाता��है�s��प्रणा ली��के��सुधा�4
के��लि����प्र﻿तिरो�+���: क्ति ����रेज़िलिएं�<������स्�9��नि�3�2�,������ रुणा ���� �4��प्रणा ली���(��सो�� ��के
मू�6भू�(��कौ �: �6��की ���
 �9श्�3�� ता��होती��है�s

��



�*ला����लामा��ने��बुनियादी��मा�,वी�3��मूल्यों��के��प्रचा �4��के��लि�����	 �)�� ��प्रया�<��कि या��है��जि से��वे���<मा� ��के
�<भी��क्षे त्रों��में�����+र्मनि �4पे क्ष��नै ति�� ता������ �=ते��हैं����खा �<�� �4���
�,की ����दि�6���� �4��दिमा����की ��शि क्षा ����की ��दृष्टि
में�s���*ला����लामा��के��ले���,���� �4���+र्मनि�4पेक्ष��नैति�� ता���.�4��विचा �4���� �4��शि क्षा ��में�����<का ��का र्यान्�9�3�,��प्रमु��
वैज्ञानिकों ����शि क्ष कों ���� �4��दुनिया��के���+र्मों��के��नेताओं��के��सा�)��चा �4���*�: कों ��से���	 धि�� ��की ��बा�(ची �(��से
�
�.जा ��है������ �4���
न्हें��विभिन्न ��वि�;यों��में��विचा �4कों ��की ������ ��श्रृं ��ला��द्वा रा��हा�6��के���9र्षों��में��पू�4�� ��कि या����या
है�s

�8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r���Vन्य���`�‰�Y�`�ƒ
का र्यक्रमों��से��कि �‰��प्रका �•��भिन्न��है�$

मैं���8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��को
���������������������������������������������f हूंगा��जो����������������������
���~विष्य ��की ��दिशा��का ��रास्ता

दिखाने��वाला���•�Šत्व पूर्ण��शैक्षि�f
दृष्टिको �t ��प्रदा�y���f �•ता��है�«����

��डेनि�€�ƒ��गोलेमै�y

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��रू�.रे﻿खा ����ढांचा����सामाजि �� ���� �4��भा�9नात्�2�� ��शि क्षा �����6�(�/������ �4���	 न्�3��शै क्षि ��
�.�=लों��में��कि �����������	 भि�,�9��का र्यों���.�4���
 धारि�(��है����जो ��स्कूलों��में���<�2ग्र��शि क्षा ��को ��प्रस्तु�(���� �4ने��की
को शि �: ���� �4ते��हैं�s��

डॉ����डेनि �3�6��गो �6मै�,��की ��पां �����*क्ष ताओं ��जो ���$�"�4�&�-�����&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���I�R�U���$�F�D�G�H�P�L�F�����6�R�F�L�D�O
�D�Q�G���(�P�R�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�U�Q�L�Q�J����द्वा रा���.�=चा नी��������हैं���� �4���4�&�&���-�F�B�S�O�J�O�H�d��रू�. रेखा��द्वा रा
�.�=चा नी ���� �����*क्ष ताओं ��के��बी�� ��को ����भी��की ��संरे���' ��पा���<�� ता��है�s

���<के���	 तिरिक्त �����6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��रू�.रेखा��डैनि�3�6��गोलेमै�,���� �4��पी�#�4��सेंगे��की ��पुस्�(�� �������*��ट्रि�.�6
फो �� �<��������न्यू���	 प्रो�� ��टू����जु के�: �,����से�����=रा����से��प्रभावि�(��है�s��� हां��स्कूलों��में���.�=ले��से��ही�����<�����6
का र्यक्र�2��मौजू �*��हैं�����9हां�����,��का र्यक्रमों��के��पू�4�� ��के��लि����सी���6र्निं���†��का ���
�.यो����कि या��जा ���<�� ता��है�s
हालाँकि �
���4�&�&���-�F�B�S�O�J�O�H�d��को ���<�2�! ने ��के ��लि�� ���4�&�-��में��कि सी��पृ ष्ठभूमि��की ���
 �9श्�3�� ता���, हीं
है�s

�`�‰�Y�`�ƒ��������

�� ��



�8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��में���f �Y���yवी�y��विशे�ˆताएं��शामि�ƒ��हैं��जो���Vधिकां �‡��शिक्षा��का र्यक्रमों��में
�yहीं��पा�Y��जाती��हैं��

नैति�f ता�� �{�•�� व्या �{�f
ध्या �y

�6�(�(�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�†�� ने�� �6�(�/�� में�� नैति�� ता�� �.�4
�	 धि�� ��व्या �.�� ��फो �� �<��जो ड़ा��है�s���3�=��कि सी
विशे �;��संस्कृति��या���+र्म���.�4���
 धारि�(��नैति�� ता
�,हीं��है�����0ल्कि ���� रुणा ��जै से��बुनि यादी��मा�, वी�3
मूल्यों���. �4���
 धारि�(��है�s���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��में
�*या���� �4���� रुणा ��के��लाभों��का ���.ता���6गाया
जा ता�� है���� �� �4�� छा त्रों�� को �� ��सी�� सा�2ग्री�� �� �4
�	 भ्या�<��सिखा ����जा ते��हैं��जो ��स्�9यं���� �4��दू�<रों
की ��कु �: �6ता��से��दे�� भा�6���� �4ने ��की ���	 धि��
क्ष �2ता��में��यो�� दा�, ���� �4���<�� ते��हैं�s

�Wघा �u��सूचि�u��
दे�gभा�ƒ

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��में���
 घा �(���	 नु संधा�, ���� �4
�
 घा �(��सूचि �(��दे�� भा�6��में���, वी�, �(�2��विका �<
को ��शा मि�6��कि या����या��है��ताकि ��शि क्ष कों ���� �4
छा त्रों��को ��भा�9नाओं����स्�9��नि�3�2�,���� �4��चिं �(�,शी �6
�	 भ्या�<��का ������ ��सु�4क्षि �(���� �4��प्रभावी���(रीके
प्रदा�,��कि या��जा ���<के�s���3�=��सा�2र्थ्य���
 धारि�(
प्र तिरो�+���: ﻿क्ति ���	रेज़िलिएं �<�
��लें�<��के��माध्�3�2��से
��सा���� �4ता��है����जि �<का ���	 र्थ��है��कि ���3�=���<भी
छा त्रों ��के ��लि�� ���
 �. युक्त��है����जि �,में���
 घा �(��से
पीड़ि�(���� �4��जि न्होंने���
 घा �(��का ���	 नु�1�9���,हीं
कि या��है����दोनों��शा मि�6��हैं�s

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��में���. �4स्प �4��नि र्भ�4ता���� �4
प्र णा ली�� �(�� सो�� �� के�� बारे�� में�� जा �� रू�� ता
�0ढ़ाने ���.�4��ध्या�,��केंद्रि�(���� �4ना��शा मि�6��है�s
�=मारी��तेजी��से����तिशी �6���� �4��वैश्वीकृ�(��दुनिया
में����व्य क्ति ���(���<�/ �6ता���� �4��नैति�� ��का र्रवा��
दोनों�� के�� लि���� ���� �� �.रिष्कृ�(�� प्रशं सा�� की
�
 �9श्�3�� ता��होती��है��कि ���=�2������ ��दू�<रे��से��कैसे
संबंधि�(��हैं���� �4������ ��दू�<रे���.�4��कैसे��निर्भ�4��हैं�s
�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��में��प्र णा ली�� �(��सो�� ��का
स्प ष्ट��शि क्ष �' ��शा मि�6��है���� �4��प्र णा ली�� �(
दृष्टिको �' ��को ���	 �. ना ता��है�s

प्रणा ली�h�u��सो�k

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��में��छा त्रों��को ���	 �.ने��आं �(रि��
जी �9�,��का ��स्�9यं���.ता���6गाने��के��लि�����
 �. �� �4�'
प्रदा�,��कि ����जा ते��हैं�s��शि क्ष �� ��जो ���<त्�3��है���
�<का
�	 धिका �4��होने��के���0जा �3����सूत्रधा�4��की ��भूमिका
निभाते�� हैं�s�� ���<�� �(�4�=�� से�� सी�� ना�� व्य क्ति �� �(
अं �(र्दृष्टि��की ���� �4��ले��जा ता��है����जो ��बा�*��में
�<न्नि हि�(���<�2�! ��में�����=रा��हो���<�� ता��है�s��नैति��
मूल्�3��शि क्ष �� ����का र्यक्र�2��या��स्कू�6��द्वा रा��निर्धारि�(
�,हीं��कि ����जा ते��हैं����लेकि �,��चिं �(�, शी �6���	 भ्या�<
�� �4��तार्कि ����सो�� ��से��नि�� �6ते��हैं�s

�•�kनात्म�f ����शिक्षार्थी
केन्द्रि �u��शिक्ष�t ��प्रक्रिया��

�<� �� ता���� �� ��मौलि�� ��कौ �: �6��है��जो ��सी�� ने��के���<भी���.�=लुओं��को ��प्रभावि�(���� �4ता��है�s�����<के
बा�9जू �*����पारं�.रि�� ��शि क्षा ��में����से��का फी ���=�*���(�� ���
पेक्षि �(��कि या����या��है�s

�‰�m�hता��के��कौ �‡�ƒ��का ��विका �‰

�� ��



क्या ���8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r��मेरे��लि�`��है���$

�6�(�(�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�†�� का �� �
द्देश्�3�� ����
सार्वभौमि�� ��रू�. ��से��लागू��पाठ्य क्र�2��होना��है
जो ��कि सी��विशे �;��विचा �4धारा��या��संस्कृति��को
�0ढ़ावा���,हीं��देता��है�s

����

����
�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���+र्मनि �4पे क्ष��नै ति�� ता��के
विका �<��को ���0ढ़ावा��देता��है��जो ���<भी��पृष्ठभूमि��के
लोगों��के��बी�� ��न्या�3सं���(���� �4��शां तिपूर्ण��संबंधों
के��लि�����
 धा�4��प्रदा�,���� �4���<�� ता��है�s

पाठ्य क्र�2�� के�� संबं�+�� में���� सांस्कृ ति��
संशो�+�, ���
 �9श्�3�� ��हो���<�� ते��हैं����क्योंकि
प्रत्ये������ क्षा ��या���<मू�=���	 �6����होता��है������ �4
�3�=���2�=त्�9पूर्ण��है��कि ��पाठ्य क्र�2��प्रदा�,���� �4ते
�<�2�3�� �
 �.�� �	 �.ने�� छा त्रों�� की �� सी�� ने�� की
� रू�4तों���.�4��विचा �4���� रें�s

����

����
�6�(�(�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��का र्यक्र�2���<�0से���	 च्छा
�(�0��का �2���� रेगा��� �0���� क्षा ��में��शै क्षि �� ��प्रयासों
का ���<�2र्थ �,��कि या��जा ता��है���� �4���0ड़े��पैमाने
�.�4��माता��पि ता���� �4���<मा� ��द्वा रा��कि ��������
प्रयासों��को ��प्रतिबिंबि�(���� �4ता��है�s

� �0कि �� �6�(�(�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�†�� ���� �� रू�.रेखा
प्रदा�,���� �4ता��है�����.�4���9�=���3�=��भी��मा�,ता��है��कि
�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���*क्ष ताओं��की ������ ���<च्ची
शि क्षा ���,��के�9�6��पाठ्य क्र�2���.�4��निर्भ�4���� �4ती
है�����0ल्कि ���2�=त्�9पूर्ण��रू�.��से���
�<��वाता�9�4�'
�.�4��भी��निर्भ�4���� �4ती��है��� हां��सीखा ��जा ���4हा
हो�s

����

����
�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��का ���
द्देश्�3������ ��मास्�#�4
फ्रे�2�9र्क����रू�.रेखा����के��रू�.��में��सेवा���� �4ना��है
जि से��विभिन्न �� �(रीकों �� से��त्�9रि�(�� कि या��जा
�<�� ता��है�s���=�2���� �=���<�� ते��हैं��कि ��सी���6र्निं��
फ्रे�2�9र्क��को ��लागू���� �4ने��के��लि����को �����
 �*र्श
सेटिं�����,हीं��चा हि�������0ल्कि ���3�=��प्रत्ये����सेटिंग्�<
�� �4��सं�*र्भ��में��लागू��कि या��जा ���<�� ता��है�s

����
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�f �•ना
�Wरं�~��

�4�&�&�� �- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ �� के�� का र्यान्�9�3�,�� की �� �� ल्�.ना�� �	 �6�����	 �6��
सेटिंग्�<��जै से���� क्षा �
��स्कू�6�
��स्कू�6��के��बा�*�
��या��सं���$नात्�2�� ��सेटिं����में
�	 �6�����	 �6�����(रीके��से��की ��जा ���<�� ती��है�s���3�=���2�=त्�9पूर्ण��है��कि ���
 �.
���� ����सा��वि�� ल्�.��चु नें�
��जो ���<�2�3��की ���� मी���� �4��संसा�+�,��की
�
�.�6ब्ध ता��को ��दे�� ते��हु���
���
 �.को ���� �4���
 �.के��छा त्रों��को ���4�&�&
�-�F�B�S�O�J�O�H�ˆ ��में��सं�6ग्�,��होने��का ��पूर्ण���	 �9�<�4��प्रदा�,���� रे�s��नीचे
�9र्णि �(��का र्यान्�9�3�,��वि�� ल्�.�����<��बारे��में��कु�� ��मार्ग�*र्श �,��प्रदा�,���� �4ते
हैं��कि ��कैसे���4�&�&���- �F�B�S�O�J�O�H�ˆ ��को ���
 �.के��मौजू दा��दि�,�� र्या��में
��की कृ�(��कि या��जा ���<�� ता��है�s���=�2���
 �.को �����<��बारे��में���4�� नात्�2��
रू�.��से��सो�� ने��के��लि����प्रोत्साहि�(���� �4ते��हैं��कि ��निम्�,लिखि �(��वि�� ल्�.
�
 �.की ��सेटिं����के��लि����कैसे��का �2���� �4���<�� ते��हैं�s���	 ��ले��कु�� ��पृष्ठों
�.�4��कु�� ��सुझा�9��दि����������हैं��जि �,का ���
�.यो�������,��विभिन्न ��सेटिंग्�<��में
कि या��जा ���<�� ता��है�s

�� ��



�Wरं�~���f �•ने��के��लि�`��युक्तियाँ

�8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r��पाठ्य क्र�•���e �•��का र्यान्व�€�y

मैं�����8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��को ��कैसे
लागू���f �•���‰�f ता��हूं���$

�� क्षा
स्कू�6��व्या पी

�<मुदा�3

स्कू�6��के��बा�*����
�<मुदा�3���
 धारि�(

का र्यक्र�2��

�
म्र ���
चि �(���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��पाठ्य क्र�2���.ढें

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��पाठ्य क्र�2��को ��शै क्षणि ��
यो� ना��का ��हिस्सा���0नाएं����वार्षि������का ����
पा�$��यो� ना��

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��को ���0ड़े��छा त्रों��के��लि��������
वै��ल्पि�� ��वि�� ल्�.��के��रू�.��में��प्रस्तु�(���� रें

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��पाठ्य �� र्या��से���	 ध्�3�3�,
�	 नु�1�9��को ��आं शि �� ��रू�.��से��प्रति���<प्ता�=���� �2
से���� �2������ ��बा�4����या���	 धि�� ��बा�4�����	 नुक्र�2��में
लागू���� रें

धीरे��धीरे���
 गे���0ढ़ें��� �0���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†������
दैनि�� ��दि�,�� र्या���0�,��जा ���s���	 ध्�3�3�,���	 नु�1वों
को ��दो��या���	 धि�� ���<त्रों��में��विभाजि �(���� रें�s

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��को ��संगी�(������ ला����खे �6
�
 दि��के��सा�)����की कृ�(���� रें�s

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��को ������मि�,�#��के���	 भ्या�<
के��रू�.��में����की कृ�(���� रें�����6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†
�&�R�P�S�D�Q�L�R�Q����पृष्ठ��������

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��को ���.रियो� ना���
 धारि�(
शि क्ष �' ��मॉड्यू �6��के��रू�.��में����की कृ�(���� रें

�� ��



�8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r��व्या �†सायि�f ��विका �‰��के���`�f ���Z�{�f �•�t ��के��रू �{

मैं���8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��को ��व्या �†सायि�f
विका �‰��के���`�f ���Z�{�f �•�t��के��रू �{��में��कैसे

लागू���f �•���‰�f ता�����‰�f ती��हूँ�$

�� ��दि�9सी�3��शि क्ष �� ��तैयारी��का र्यशाला��में��भा����लें

�	 �.ने���<भी��व्या �9सायि�� ��संबंधों��में���� रुणा ��
�<म्मा�,����जा ��रू�� ता���� �4���	 नुबं�+����जु ड़ा�9����को
प्रा�)मि�� ता��दें���� �4����न्हें���
 �*र्श ���0नाएं

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���.�4������ ��शि क्ष �' ���<मुदा�3��से
जु ड़ें�����6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q����पृष्ठ
������देखें ��

चु नौतियों�����<�/ �6ताओं���� �4���,����विचा रों���.�4
�� र्चा ���� �4ने��के��लि����साथी��शि क्ष कों ��के��सा�)���=�4
�2हीने��मिलें�����6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q��
पृष्ठ��������देखें ��

स्टाफ़���� �4���	 भिभा�9�� ��शि क्ष �� ��मीटिं����के
दौरा�,���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��चे �������,��का
�
�.यो��

�� क्षा
स्कू�6��व्या पी

�<मुदा�3

स्कू�6��के��बा�*����
�<मुदा�3���
 धारि�(

का र्यक्र�2��

�� ��



�8�*�*���1�*�&�7�3�.�3�, �r��पाठ्य क्र�•��की
�‰मीक्षा��कैसे���f रें���$

�=�ä�7�*�>�#���Y�'�����
���T�Y���\�T�����B�"
�8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��सा�•ग्री��मेरे
लि�`��कैसे���‰हा�€�f ��हो���‰�f ती��है�$

सी����������
�
�8�*�*����������

शिक्ष�f ��साथी
�
�(�T�R�U�F�S�N�T�S��

शिक्ष�f
का र्यान्व�€�y��पै�f

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��का ���.रि�� �3

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��रू�.रेखा����ढांचा������ �4
���<के���� �#कों ��का ���.रि�� �3

शै क्षणि �� ��मॉ�%�6���� �4��सी�� ने��के��सूत्र��का
�	 �9लो�� �,

�
 यु���
�.युक्त��पा�$��यो� नाएं���� �4��सैद्धांति��
�	 �9धा�4णा एं

�<�/ �6��का र्यान्�9�3�,��के��लि����का र्यान्�9�3�,
युक्ति याँ���� �4��दिशा निर्दे�:

शि क्षा र्थी��प्रका �4��के��लि�����<�0से���
�.युक्त

विभिन्न ���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��सा�2ग्री������ �,ला���,���� �4���� �/ ला���,�����
�.�6ब्ध ���� रा����������है��जो ��का र्यक्र�2��के
व्या �.�� ���
द्देश्यों������ चि त्�3���� �4��रू�.रेखा��की ��व्या ख्या���� �4ती��है�s��पाठ्य क्र�2��को ���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��रू�.रेखा
के���	 च्छी ���(�4�=��से���<�2र्थि�(��का र्यान्�9�3�,��को ��सुनिश्चि �(���� �4ने��के��लि����डिज़ा���,��कि या����या��है���� �4���3�=��विभिन्न
�
 यु���<मूहों��के��लि�����
�.�6ब्ध ��है�s�����<के���	 लावा����शि क्ष �� ��का र्यान्�9�3�,��पै����में��पाठ्य क्र�2��का ���<र्वोत्त �2���
�.यो��
�� �4ने��के��बारे��में���
�.योगी��व्या �9हारि�� ��जा �,का री��है�s��नीचे ��दी��������तालिका ��विभिन्न ���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†
सा�2ग्रियों��के���<र्वोत्त �2���
�.यो����को ��सूची�0द्ध ���� �4ती��है�s

�Wयु���Z�{युक्त
पाठ्य क्र�•

�$�X�G�L�R����
�9�L�V�X�D�O

�$�X�G�L�R����
�9�L�V�X�D�O

���9�L�V�X�D�O ���9�L�V�X�D�O

�� ��



�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†������ ��सा�+ना��प्रक्रिया
है��� हाँ��प्रभावी���
�.�� �4णों ��का ���6गाता�4
�
�.यो����कि या��जा ता��है�����<�2�3��के��सा�)
�<का रात्�2�� ���.रि�9र्त�,��होता��है���� �4���,��
�
 �*तें�� धीरे��धीरे�� वि�� सि�(�� होती�� हैं��
���<लि���� � रूरी�� �,हीं�� कि �� �
 �.�� ����
�	 ध्�3�3�,�� �	 नु�1�9�� के�� बा�*�� �(त्का �6
�0�*ला�9��देखें �s

���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���&�R�P�S�D�Q�L�R�Q����पृष्ठ
�� ������ ����देखें ��

मैं��पाठ्य क्र�•��को ��बे�Š�u�•���uरीके��से��कैसे���‰�•�n
�‰�f ता���‰�f ती��हूँ�$

�6�(�(�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�†�� �� क्षा �� में
शि क्ष �' �� �� �4�� सी�� ने�� की �� नीं�9
�0नाता��है�s

छा त्रों��का ��मार्ग�*र्श �,���� �4ता��है��

प्रा प्�(��ज्ञा �,

विवे��ना त्�2�� ��अं �(र्दृष्टि

�<न्नि हि�( ���<�2�!

�8�*�*���1�J�F�W�S�N�S�L�r��शैक्षणि�f ��मॉ�r�ƒ��क्या ��है�$

�� ��



�
न्हें��शि क्ष �' ��सूत्र���� हा��जा ता��है��क्योंकि ���
न्हें
पाठ्य क्र�2�� में�� प्रत्ये���� �	 ध्�3�3�,�� �	 नु�1�9�� में
स्प ष्ट�� होते�� हैं���� �	 र्था�(�� प्रत्ये���� �6�(�(
�/�H�D�U�Q�L�Q�J�†�� पा�$���� �� �4�� ���<�� �(�4�=�� पूरे
का र्यक्र�2��के��माध्�3�2��से��बुने��जा ते��हैं���� �4��ज्ञा�,
�� �4���<�2�! ��को ������ ���2� बू�(��नीं�9���.�4���<�2�3
के��सा�)���0नाने���� �4�����=रा���� �4ने��की ���	 नु�2ति
देते��हैं�s��
���6�(�(�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�†�� �&�R�P�S�D�Q�L�R�Q���� पृष्ठ
�� ������ �� ��देखें ���s

वे��शै क्षणि �� ���� �#�� ��हैं��जो ��निम्�,लिखि �(��के��लि��
सिद्धां �(��मार्ग��के��रू�.��में��का र्य���� �4ते��हैं��

��क्�<प्लो�4���� �4ना

विवे��नात्�2�� ��मूल्यां���,

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��के��विभिन्न ��वि�;यों���� �4
कौ �: लों��को ��आं �(रि�� �� �4�' ���� �4ना

प्रमु�g��शिक्ष�t ��सूत्र��क्या ��हैं�$

�6�(�(�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�†�� में�� ���� �	 ध्या�3�� हैं���� जो
कै�.स्टो�,���.रियो� ना���.�4���<माप्�(��होते��हैं�s

���<��पै����
के��सा�)��������
�� डियो��दिया����या
है��जो ��प्रलेखि �(
�	 ध्�3�3�,���	 नु�1वों
को ���6�(�(
�/�H�D�U�Q�L�Q�J�†
पाठ्य �� र्या��के
�<र्वोत्त �2���
�.यो��
को ��प्र�*र्शि �(���� �4ता
है�s

�Vध्य �€�y���Vनु�~वों���e �•���Vध्या यों��को ��क्र�•�}द्ध��कैसे����
कि या���hया��है�$

�
न्हें������ ��क्र�2��में��सा�9धानी��से��डिज़ा���,��कि या����या
है�������<लि����वे��धीरे��धीरे������ ��दू�<रे���.�4��निर्मा�'���� �4ते
हैं���� �4������ ��दू�<रे��को ��सुदृढ़���� �4ते��हैं�������<लि�����=�2
�	 नुशंसा���� �4ते��हैं��कि ���
 �.���
न्हें��प्रस्तु�(��क्र�2��में���� रें�s

�6�(�(�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J�†�� में���� पाठों�� को �� �	 ध्�3�3�,
�	 नु�1�9���� हा��जा ता��है��क्योंकि ��वे���	 नु�1वात्�2��
��तिविधियाँ��हैं��जि �,में��छा त्र�����<�0�� ������के��लि��
���.ढ़ने������के���0जा �3���	 �.नी��स्�9यं����के���	 नुबं�+��के
�
 धा�4���.�4��सी�� ते��हैं�s

�	 ध्�3�3�,�� �	 नु�1वों�� ��पा�$���� को �� �	 ध्यायों
����का ��यों����में������ त्रि�(��कि ����जा ते��हैं�s

�� ��



�Vध्य �€�y���Vनु�~�†��वि�u�•�t ���f �•ने��के
लि�`��कैसे��तैयारी���f रें�$

�	 ध्�3�3�,���	 नु�1�9��वि�(�4�'���� �4ने��के��लि����कौ �,��से���� �*�2��मुझे��तैया�4
�� �4ने��में���2�*�*���� �4���<�� ते��हैं�•

स्टे �{����

स्टे �{����

स्टे �{����

स्टे �{����

स्टे �{����

स्टे �{����

�	 �0��� �0���
 �.��सी�� ��चु के��हैं��कि ���	 ध्�3�3�,���	 नु�1�9��को ��कैसे��डिको �%���� �4ना��है����तो���
 �.����से���	 �.नी���� क्षा ��में
देने��के��लि����तैया�4��हैं�s���
 �.���	 �.ने���� क्षा ���<त्र��के��लि����तैया�4��होने��के��लि����नीचे ��दि������������ �4णों ��का ���
ल्ले��
�� �4���<�� ते��हैं�s

�4�&�&���-�F�B�S�O�J�O�H�d��शै क्षणि �� ��मॉ�%�6���� �4��प्र मु����शि क्ष �' ��सूत्र���. ढ़ें�s��शै क्षणि ��
मॉ�%�6����सा��हो��कि ����छा त्र��स्�9यं���	 �.ने���*�2���.�4���	 न्वे�;�' ���� रें����ना��की ���
 �.के��प्रत्�3क्ष
निर्दे�: ��से�s���	सं�*र्भ�����4�&�&���-�F�B�S�O�J�O�H�d��कं पै नि �3�, �
��पृ ष्ठ��������������देखें �


स्टे �{����

�
�<���4�&�&���-�F�B�S�O�J�O�H�d��व्या �.�� ���6क्ष्�3�����	��ब्रॉ �%��गो �6�
��की ���.�=चा �,���� रें��जि से���
 �.
�.ढ़ाना��चा �=ते��हैं�s���	�4�&�&���-�F�B�S�O�J�O�H�d��कं पै नि �3�, �
��पृ ष्ठ��������देखें �

��पूर्व��ज्ञा�,�����
 यु���
�.युक्त���6�(�(�/��पाठ्य क्र�2��से���.रिचि �(��होना��

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��व्या �.�� ���6क्ष्�3������ब्रॉ�%��गो�6����वि�(�4�' ���� �4ने��के��लि�����	 ध्�3�3�,
�	 नु�1�9��चु नें���� �4����से��विस्ता�4��से���.ढ़ें�s��नो�#�����<भी���	 ध्�3�3�,���	 नु�1�9������ ��तार्कि ��
क्र�2��में��डिज़ा���,��कि ����������हैं�s

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���	 ध्�3�3�,���	 नु�1�9��को ������ ���� �� ��मि�, �#��की ���<�2या�9धि��में���.ढ़ाने
के��लि����डिजा ���,��कि या����या��है�s���(�3���� रें��कि ��क्या���
 �.��पूरा��पा�$���.ढ़ा��पाएंगे��या
�
 �.के��पा�<��वि�(�4�' ���� �4ने��के��लि������ �2���<�2�3��होगा�"

पा �$��यो� ना ��को ��प्रा संगि �� ���� �4���	 नु कूलि�(���� रें���� �4��नीचे ��दि������������ �#कों ��को
शा मि�6���� रें��
����चे �������,
����प्रस्तुति���� र्चा
����अं �(र्दृष्टि����तिविधि
����चिं �(�,���	 भ्या�<
����डी��ब्री�/

नीचे ��दी��������चे ��लिस्�#��में���
ल्लिखि �(��प्रश्नों��को ��स्�9यं��से��पू���� �4���	 �.नी��पा�$��यो� ना
की ��तैयारी���� �4���	 भ्या�<��का ���
 �� �6�, ���� रें�s

पा�$���.ढ़ाते���<�2�3������ ��सूत्रधा�4���0नें���� �4���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��के������ ��छा त्र��के��रू�.
में��का र्य���� रें

�� ��



�€�Š��जा�yने��के��लि�`��चे�fलिस्ट ����कि ��क्या ��शिक्ष�f ��ने���Vध्य �€�y���Vनु�~�†
को ���{ढ़ा���e �•���‰�•झा��है��

क्र��सं�� प्रश्न��जो��शिक्ष�f ��स्व यं��से��तैयारी��का ���W�f �ƒ�y
�f �•ने��के��लि�`��पू�l���‰�f ते��है

क्या��मैं���9�=���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��ब्रॉ�%��गो�6
जा �,ता��जा �,ती��हूं��जो ��मैं��सिखा ने��जा ���4हा���4ही
हूं�"

�
 �.के��पाठों��के��लि�����
 �.की ��तैयारी��की ���<मीक्षा ���� �4ने��के��लि����निम्�,लिखि �(��चे ��लिस्�#��का ���
�.यो����कि या��जा ���<�� ता��है

�€दि���yहीं����तो���V�{नी��तैयारी��सुनिश्चि�u
�f �•ने��के��लि�`���V�hला���f �w�•��लिखें

हां�������yहीं

हां�������,हीं��

क्या��मैंने��पूरा���	 ध्या�3���.ढ़ा��है���1ले��ही��मैं�����<में��से
के�9�6��कु�� ���	 ध्�3�3�,���	 नु�1वों��को ���� �9�4���� �4ने
जा ���4हा��हूँ�"

हां�������,हीं
��

क्या��मैं��प्रत्ये�����	 ध्�3�3�,���	 नु�1वों��के��सी�� ने��के
�.रिणा मों��को ��जा �,ता��हूँ�"

हां�������,हीं��

क्या��मैंने��स्�9यं��या���<�=�� र्मियों����मित्रों��या���.रिवा�4
के��सा�)��चे �������,���� �4ने��का ���	 भ्या�<��कि या��है�"

हां�������,हीं��

क्या��मैंने���� �2��से���� �2������ ��दो��बा�4���,मुना
�
 ले������स्क्रिप्�#����को ���.ढ़ा�����<�2झा ���� �4���
�,का
ज़ो�4��से���	 भ्या�<��कि या�"

हां�������,हीं��

क्या��मैंने��खु �*��को ���� �4���	 �.ने��छा त्रों��को ���� क्षा ��में
निर्देशों ��को ��क्रियान्वि�(���� �4ते��हु������ ल्�.ना��की ��है�"

हां�������,हीं��

क्या��मैंने��पा�$��देने��के��लि�����
 �9श्�3�� ��सा�2ग्री��की
व्य �9स्था ���� �4��ली��है�"

हां�������,हीं��

�� ��



क्या��मैंने��प्रत्ये������तिविधि���� �4���� र्चा ��की
�	 �9धि��के��बारे��में��सोचा ��है��कि ��मेरी���� क्षा ��को
���<के��लि����कि �(ने���<�2�3��की ���
 �9श्�3�� ता
होगी�"

��

क्या��मुझे��पा�$��में���,�����: ब्दों��के��लि�������� ���: ब्�*
दीवा�4���0नाने��की ���
 �9श्�3�� ता��है�"���3दि��हां��
तो��क्या��मैंने���9�=���0नाया��है�"

��

क्या��मैंने���
�,���� नेक्शनों��के��बारे��में��सोचा ��है��जो
मेरे��या��छा त्रों��के��जी �9�,��की ���� हानियों���� �4
�	 न्�3���� �#नाओं��से��जो ड़े��जा ���<�� ते��हैं��जि �,से
छा त्र��बे�=�(�4���(रीके��से��जु ड़���<�� ते��हैं�"

����

क्या��मैंने���
�<��सा�2ग्री���.�4��ध्या�,��दिया��है��जो
सं�1�9तः��मेरे��छा त्रों��के��बी�� ���� ड़ी��प्रतिक्रिया
का ��का �4�' ���0�,���<�� ती��है���� �4��मैंने����सी
सा�2ग्री��को ��संबोधि�(���� �4ने��या��संशोधि�(���� �4ने
के���(रीकों ��के��बारे��में��सोचा ��है�"

����

�� ��

क्या��मैंने�����<��बारे��में��सोचा ��है��कि ��मैं���� क्षा ��की
�	 न्�3����तिविधियों���� �4��स्कू�6��के��बा�=�4
रो� �2र्रा��की ��जिं �*गी��में�����,���	 ध्�3�3�,���	 नु�1वों����
के��ज्ञा�,��का ��विस्ता�4��कैसे���� �4���<�� ता�����<�� ती
हूं�"

����

क्या��मैंने�����<��बारे��में��सोचा ��है��कि ��मैं���� क्षा ��में
जो ���� �.चा रि�� ��सा�2ग्री���.ढ़ा���4हा��हूँ�����
�<के
सा�)���	 ध्�3�3�,���	 नु�1�9��को ��कैसे����की कृ�(
कि या��जा ���"

����

हां�������,हीं

हां�������,हीं

हां�������,हीं

हां�������,हीं

हां�������,हीं

हां�������,हीं



छा त्र

�`�f ���f रुणा पूर्ण ���f क्षा���}नाना

सा�)��में��दी������������ ���*यालु���� क्षा ��की ��प्रमु��
विशे �;ताएँ��हैं��जो ��छा त्रों��को ��भा�9नात्�2��

सु�4क्षा ���� �4���	 �.ने�.�,��की ��भा�9ना���2�=सू�<
�� �4ने��में���2�*�*���� �4ती��हैं��जि �<के

�.रिणा �2स्�9रू�.���
�,की ���1ला������ �4
शै क्षणि �� ���<�/ �6ता��होती��है�s

प्रश्न��पू��ने��में���<�=� ��हैं

���6तियाँ���� �4���<�� ते��हैं

�
चि �(��जो खि �2���
ठाएं

�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��पाठ्य क्र�2��जा ��रू�� ता������ रुणा ���� �4���	 नुबं�+����जु ड़ा�9����में��प्रमु��
�	 �9धा�4णा ओं���� �4��कौ �: लों��को ��प्रस्तु�(���� �4ता��है�s��ये������ ���*यालु���� क्षा ��के��सं�*र्भ��में���<�0से���	 च्छी

�(�4�=��से��सीखे ��जा ते��हैं��जि �<में��शि क्ष �� ��जा ��रू�� ता�����<म्मा�,����धैर्य���� �4��शां तिपूर्ण���<�2स्या
�<माधा�,��का ��मॉ�%�6���� �4ता��हैं�s��शि क्ष कों ��को ��प्रत्ये����छा त्र��में��कु�� ����सा��खो � ना��चा हि����जो ���
न्हें

छा त्र��के��लि����वास्�(वि�� ���� रुणा ���2�=सू�<���� �4ने��की ���	 नु�2ति��दे�s

�	 �.ने��विचा �4��व्य क्त ���� रें

�	 �.नी��भा�9नाओं��को ��साझा ���� रें

���� ��व्य क्ति ��के��रू�.��में��वे��जो ��हैं
�
�<के��लि����स्वीका �4��कि ����जा ते

हैं���� �4��जा �,ते��हैं��कि ���	 �.नी
विशि ष्ट���.�=चा �,��व्य क्त ���� �4ना

�
�,के��लि����सु�4क्षि �(��है

����



विवि�xता��के��लि�`
�‰म्मा �y

����
प्रत्ये����छा त्र���� क्षा ��में���	 द्वि ती�3���	 नु�1�9���� �4��व्य क्ति ���(��ज़रू�4तें��
ता�� �(���� �4��चु नौतियाँ��लाता��है�s���6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��के��प्रणा ली
ज्ञा�,क्षे त्र��में���<मुदायों��के��बारे��में�����<���(�4�=��से��सो�� ने��से��संबंधि�(
सा�2ग्री��शा मि�6��है��जो ��व्य क्ति �� �(���� �4���<मू�=��के ��अं �(रों��का ���<म्मा�,
�� �4ती��है���� �4���
�,��अं �(रों��को ���<भी��लोगों ��के ��मूल्�3���� �4��मौलि��
�<मा�, ता��के ��सं�*र्भ��में���<�2�! ती��है�s�����<लि�����3�=���2�=त्�9पूर्ण��है��कि
शि क्ष �� ���� क्षा ��का ����सा��माहौ�6���0नाएं��जो ����से��मूल्यों��को ���*र्शा ता��हो�s

�`�f ���f रुणा पूर्ण���f क्षा������स्कू �ƒ��के��सिद्धां�u��

छा त्र��व्य �†हा�•��को
सँभा�ƒने��के��लि�`

�‰का रात्म�f ��दृष्टिको �t

����
छा त्रों ��के��बी�� ��दुर्व्य �9हा�4������ ��सामान्�3���� �#ना��है�s���
�,का ��व्य �9हा�4��सं�1�9तः
संवा�*���� �4ने�����
�,की ���
 �9श्�3�� ताओं��को ��पूरा���� �4ने��या���2� बू�(��भा�9नाओं
का ��निर्व�=�,���� �4ने��का ��प्रया�<��है�s��छा त्रों��के��दुर्व्य �9हा�4��का ��प्रभावी��ढं����से
� वा�0��देने��के��लि����शि क्ष कों ��के��लि�����3हां��कु�� ��त्�9रि�(��सुझा�9��दि����������हैं��

वैज्ञानि �� �� �� �4�� �1विष्योन्मु���� दृष्टिको �' �� �	 �.नाएं�s�� �
 �.�� �� �4
�
 �.का ��छा त्र��मि�6�� �4�����,���<वालों��के��� वाबों���.�4��विचा �4���� �4���<�� ते��हैं��
��सा��क्यों��हु�
 �"���
 �.���	 ��ली��बा�4������ ���	 �6������ �4��बे�=�(�4��वि�� ल्�.
कैसे��चु �,���<�� ते��हैं�"

�<क्रि�3��रू�. ��से��प्र त्ये�� ��छा त्र ��के ��सा�) ���<का रात्�2�� ��संबं�+���0ना एं �

�
न्हें��व्य क्ति ���(��रू�.��से��जा नें�s��स्कू�6��के��बा�=�4���
�,के��जी �9�,��के��बारे��में
�	 धि�� ��जा �,का री��प्राप्�(���� रें��ताकि ���
�,के��प्रति���	 �.ने��जु ड़ा�9���� �4
�<हानुभूति��की ��भा�9नाओं��का ��विस्ता�4���� �4���<के�s

�	 �. ने ��छा त्रों ��के ��प्र ति��प्रा माणि �� �
��दे�� भा�6���� �4ने ��वाले��व्य �9हा�4
को ��मॉ�%�6���� रें�s��जै सा��कि ���� हा��जा ता��है������को ����भी���.�4वा�=���,हीं
�� �4ता��कि ���
 �.��कि �(ना��जा �,ते��हैं��� �0���(�� ��वे���,हीं��जा �,ते��कि ���
 �.
कि �(नी���.�4वा�=���� �4ते��हैं�s����� �0��को ����छा त्र��होता��है��तो���
 �.को ��विशे �;
रू�.��से��चु नौतीपूर्ण ���6��ता��है������सा���� �4ना��मुश्कि �6��हो���<�� ता��है��
���<लि�����3�=���� �4��भी���2�=त्�9पूर्ण ��है�s

�
�<��छा त्र��के��लि�����	 भ्या�<���� रें�s
����



सिस्ट �•��थिं�fर्स���e �•
जिम्मे दा�•��निर्ण �€��
निर्माता��के��रू �{��में

छा त्र

����
�6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†��में����छा त्रों��को ��प्रोत्साहि�(��कि या��जा ता��है��कि ��वे
�	 �.ने��निर्ण यों���� �4���
�,��निर्ण यों��के��स्�9यं���� �4��दू�<रों���.�4���.ड़ने��वाले
प्रभा�9��के��बारे��में��विवे�� ��वि�� सि�(���� रें�s���� रुणा ��की ��भा�9ना���� �4
�	 �.ने���� �4��दू�<रों��की ��दे�� भा�6��के��सा�)��संयुक्त ��होने���.�4�������<��विवे��
�� �4��प्र णा ली�� �(��सो�� ��से��नै ति�� ���� �4��जि म्मेदा�4��नि र्ण �3��लेने ��की
संभा�9ना ���<�0से���	 धि�� ��होती��है�s

प्रतिरो�x���‡क्ति��सूचि�u
दृष्टिको �t

���� �6�(�(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�†���� मियों��को ��दू�4���� �4ने���.�4��केंद्रि�(��दृष्टिको �' ��के
�0जा �3�� �: क्ति ��नि र्मा�'�� दृष्टिको �' �� �	 �.नाता�� है�s�� ���<का �� �
द्देश्�3
�� रुणा �2यी���� क्षा ��को ��प्र स्तु�(���� �4के ���0च्चों ��की ��प्र तिरो�+���: क्ति ��को
�2� बू�(���� �4ना �����<चे �(��जा ��रू�� ता��के��विका �<��को ��प्रोत्साहि�(���� �4ना��
स्�9यं���� �4��दू�<रों��के��लि������ रुणा ��को ���0ढ़ावा��देना������ �4��छा त्रों���� �4
शि क्ष कों ��को ��रोज़�2र्रा��की ���(ना�9पूर्ण��स्थि तियों��से��नि�.�#ने���� �4���
�0�4ने��की
�	 नु�2ति��देने��वाले��दृष्टिको �' ���� �4��कौ �: �6��को ��सिखा ना���� �4���	 भ्या�<
�� �4ना��है�s

����










































































































